Dein Leittaden fur
Veranderung im Alltag

von der Mini-Serie;

Beschlossen ist noch nicht umgesetzt.

Heute bekommst du einen konkreten Leitfaden:

Worauf solltest du als Fuhrungskraft oder Projektverantwortliche
achten, damit Veradnderung im Alltag wirklich ankommt?
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1. Klare das Warum.

Bevor du etwas einfuhrst, frage dich:

e Warum ist diese Verdnderung notwendig?
e Welches Problem soll gel6st werden?

e Warum jetzt?

e Was passiert, wenn alles bleibt wie bisher?

e Welchen Nutzen hat die Verédnderung fur Organisation,
Team oder Zielgruppe?

Wenn du das Warum nicht klar erklaren kannst, wird es

dein Team schwer verstehen.
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2. Ubersetze die
Veranderung in den Alltag.

Bleib nicht bei groRen Worten wie:

,Wir werden digitaler." ,Wir arbeiten effizienter." ,Wir
stellen die Prozesse um."

Mach konkret:

e Was veréndert sich ab wann?

e Welche Aufgabe lauft kiinftig anders?
e \Wer macht was? Was fallt weg?

e Was kommt dazu?

e \Welche Schnittstellen sind betroffen?
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3. Prufe die Belastung.

Eine Verdnderung kann sinnvoll sein und trotzdem
Mehrbelastung auslésen.

Frage deshalb frih:

e \Wo entsteht zusatzlicher Aufwand?

e Welche Aufgaben laufen parallel weiter?
e Welche Fristen sind realistisch?

e Was kann priorisiert werden?

e \Was muss vielleicht vorubergehend entfallen?

Veranderung scheitert oft nicht am Willen, sondern an
Uberlastung.
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4. Hole die
Praxisperspektive ein.

Die Menschen, die mit der Veranderung arbeiten sollen, sehen
Stolperstellen oft fruher.

Frage dein Team:

e Was wird im Alltag schwierig?

e Was brauchen Sie fur die Umsetzung?

e Welche Ablaufe passen noch nicht zusammen?
e Wo fehlen Informationen?

e Welche Risiken sehen Sie?
Beteiligung heil3t nicht, dass alles verhandelbar ist.

Beteiligung macht Umsetzung kltger.
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5. Klare Rollen und
Verantwortung.

Veranderung braucht Zustandigkeit.
Klare deshalb:

e Wer entscheidet?

e Wer informiert?

e Wer begleitet die Umsetzung?

e Wer sammelt RUckmeldungen?

e Wer darf Anpassungen anstol3en?

e Wer ist Ansprechperson bei Problemen?

Wenn niemand zustandig ist, landet am Ende alles bei
FUhrung.
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6. Plane Ruckkopplung ein.

Eine Verédnderung ist nicht fertig, nur weil sie gestartet wurde.

Lege vorher fest:

Wann schauen wir gemeinsam drauf?

Was funktioniert schon?

Was funktioniert noch nicht?

Welche Ruckmeldungen nehmen wir ernst?
Was muss angepasst werden?

Welche Entscheidung braucht es jetzt?

Ohne Ruckkopplung wird Veranderung zum Einweg-

Beschluss.
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7. Steuere nach, statt
Schuldige zu suchen.

Wenn etwas nicht funktioniert, frage nicht zuerst:
~Wer hat es falsch gemacht?”

Sondern:

Was braucht die Umsetzung jetzt?

e Mehr Klarheit?

e Mehr Ubung?

e Mehr Zeit?

e Andere Prioritaten?

e Eine Anpassung im Ablauf?

e Eine klare Entscheidung?

So bleibt Veranderung handlungsfahig.
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Ja, das ist viel.

Und genau deshalb muss Veranderung nicht auf den Schultern
einer einzelnen Fuhrungskraft oder Projektverantwortlichen
liegen.

WandelMut unterstitzt Organisationen dabei, Veranderungen
zu strukturieren, FUhrung zu entlasten, Teams mitzunehmen
und Entscheidungen in alltagstaugliche Schritte zu
Ubersetzen.
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Du hast ein grolderes Projekt am
Laufen und merkst, dass die
Umsetzung mehr braucht als
eine gute Idee?

Dann melde dich gern unverbindlich fur ein erstes
Gesprach.

Wir schauen gemeinsam, wo du gerade stehst und welche

Unterstitzung sinnvoll wére.
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