Markus - Leadership. Klarheit. Entwicklung.

FUhrungskraft - Coach - Gestalter von Wandel



® MEINE HALTUNG

Fuhrung, die wirklich bewegt
1o Y

Beziehung auf Augenhohe Wachstum in der Rolle
FUhrung bedeutet fur mich nicht Kontrolle — sondern echte, Ich begleite Menschen dabei, in ihrer FUhrungsrolle zu
wertschatzende Beziehungsgestaltung. Menschen brauchen wachsen: klar in der Haltung, wertschatzend im Umgang — mit

keinen Chef, der anordnet — sie brauchen jemanden, der
zuhoért und begleitet.

einem feinen Gespur fur das, was zwischen den Zeilen passiert.



[ WAS MICH ANTREIBT ]

Die drei1 Krafte hinter meiner Arbeit

Raume schaffen Fuhrung neu denken Wandel als Chance
Umgebungen gestalten, in denen Authentisch, empathisch, wirksam Veranderung nicht als Risiko sehen,
Menschen ihre Potenziale erkennen — FUhrung, die nicht verwaltet, sondern als Einladung zum

und wirklich entfalten kénnen. sondern inspiriert. Wachstum - persénlich und

organisational.



£ BERUFLICHE PRAXIS

Von 8 auf 200 — Fuhrung in der Praxis

Bundeswehr Personalleiter
FUhrungskraft & Ausbilder bei Luftwaffe und Verantwortung flr Personalstrategie, Recruiting und
Fallschirmjagern — FUhrung unter Druck, in Ausbildung und Controlling in einer Holding-Gruppe mit bis zu 500
Einsatz. Hier lernte ich, was Verantwortung wirklich Mitarbeitenden — strategisch und nah am Menschen
bedeutet. zugleich.

Betriebsleiter & Prokurist

Aufbau eines kommunalen Unternehmens von Grund auf —
von 8 Mitarbeitenden zu einer
Dienstleistungsgesellschaft mit Giber 200

Beschaftigten. Wachstum durch Haltung.

© Die Zahl steht fur mehr als Wachstum — sie steht fur Vertrauen, das aufgebaut wurde. Schritt fir Schritt. Mensch far
Mensch.



[ QUALIFIKATIONEN J

Fundament mit Tiefgang

Master

Wirtschaftspsychologie,
Leadership &

Management

Bachelor

Betriebswirtschafts-
lehre, Dienstleistungs-
management,
Qualitdtsmanagement,
Marketing & Controlling

Weitere Qualifikationen

Theorie und Praxis — beides gehért zusammen. Ergédnzend zu
den akademischen Abschltssen bringe ich mit:

Staatlich geprufter Betriebswirt

QMB ISO 9001:2015 — Qualitdtsmanagement auf
héchstem Standard

Ausbildung zum Mental-Coach — weil Fihrung immer
auch innere Arbeit ist



2 DER MENSCH

Der Mensch hinter der Fuhrungskraft

FUhrung beginnt bei einem selbst. Was mich aulderhalb des Berufslebens bewegt, pragt auch meine Arbeit mit Menschen:

Bergsteigen & Theater & Musicals
Mammutmarsche Leidenschaft fur Geschichten,
Koérperliche Grenzen als Spiegel 7 die berthren — weil echte
mentaler Starke — wer weil3, wozu - Wirkung entsteht, wenn

er fahig ist, wenn es zahlt, fuhrt Menschen sich gesehen fuhlen.
anders.

Lesen &
Weiterentwicklung

Wachstum hoért nie auf. Wer andere
im Wachstum begleiten will, muss

selbst in Bewegung bleiben.

.Der beste Weg, die Zukunft vorherzusagen, ist, sie zu gestalten.”

— Abraham Lincoln



